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MEB Egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki Milli Egitim
Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 nolu Genelgesi dogrultusunda
okulumuzun gelecegine yon vermesi, egitim ve oOgretimimizde yer alan
onceliklerimizin belirlenmesi, kurumsallagstigimiz ve kurumsallagsmak zorunda
oldugumuzun gostergesi olan 2024-2028 stratejik planlama c¢alismalarimizi

tamamlamis bulunmaktayiz.

Kurumsallasma, her isin bir amacinin, aracinin ve zamaninin oldugunun
bilinmesidir. Butun bunlar; bireye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal
hedeflere gore ydnetim tarzini benimsemesini saglayacaktir. Okulumuzda gérev
yapan arkadaglarimizin kurumun vizyon ve misyonunun belirttigi stratejiler

dogrultusunda gorevlerinin gereklerini yerine getireceklerine inanmaktayiz.

Stratejik planlanmayla okulumuzun vizyonunun ve misyonunun dogrultusunda
belirttigimiz hedeflere dogru daha emin adimlarla ilerleyebilecegimizin farkindayiz.
Planimizda belirttigimiz stratejik hedefler dogrultusunda, temel egitim alaninda lider

olmak kararliliginda ve azmindeyiz.

Planimizin  hazirlanmasinda emegdi gecen stratejik planlama ekibimize,
ogretmenlerimize, ogrenci velilerimize, ¢alisanlarimiza ve bize yardimci olan tim

kurum ve kuruluslara tesekkur ederim.

Dinger BIRGUL
OKUL MUDURU
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GIRIS

Zeve Ortaokulu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlama siirecini
baglatmis ve ilk stratejik planini 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamistir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlar1 oldugu gibi
egitim kurumlarini1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin yagama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlariin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag,
yap1 ve davranig gibi 6zelliklerin uzun dénemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda giicliiklerle karsilasmasina
yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarimin 6zellikle okullarin gelismeleri, ¢cevreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi
degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu héle
getirmektedir. Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci ortaya
cikarmigtir. Bu gercevede, toplumun taleplerine karst duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagim
benimsenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi



BOLUM 1

HAZIRLIK SURECI




HAZIRLIK CALISMALARI

Sekil 1: Zeve Ortaokulu Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Ekibinin ve Is Takviminin Olusturulmasi

Durum Analizi

«Tarihsel Gelisim

*Mevzuat Analizi

+Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
-Paydas Analizi

«Kurum ici ve Disi Analiz

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

*Vizyonun Belirlenmesi

*Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
«Temalarin Belirlenmesi

«Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
«Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
«Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
«Stratejiler

Nihai Stratejik Plan

+Performans Programi
+Performans Hedefleri
-Faaliyetler ve Projeler
-izleme ve Degerlendirme

XXVI



PLANIN SAHIPLENILMESI

Basarili bir stratejik planin olusturulmasinda kurumun en {ist kademesinden en alt kademesine kadar stratejik
planlamanin sahiplenilmesi ve katilimin saglanmasi1 dnemlidir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlamay1 yapacak kisilerin ve siirecinde iistlenecekleri iglevlerin belirlenmesi gereklidir. Bu nedenle
stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken birim, kisi ya da gruplar asagida yer almaktadir.

Tablo 1: Zeve Ortaokulu Stratejik Koordinasyon Ekibi

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK KOORDINASYON EKIBI

Ad1 - Soyadi Gorev yeri Unvant
Haan YASAR Zeve Ortaokulu Miidiir yardimcist
Dursun ERTOSUN Zeve Ortaokulu Ogretmen
Fatih ERAY Zeve Ortaokulu Ogretmen
Ayfer TAS Zeve Ortaokulu Opretmen
Tuba DILBER Zeve Ortaokulu Ogretmen
Zeve Ortaokulu O3
Efe Kaan ERDAS gretmen

IHTIYACLARIN TESPITI

2024-2028 stratejik plan c¢aligmalart dogrultusunda Zeve Ortaokulu olarak galigmalarimiz kapsaminda
ihtiyaglarimizi tespit edip en yakin zamanla listeler seklinde sunulacaktir.

ZAMAN PLANI

Zaman alic1 bir siireg olan stratejik planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in agamalar belirlenmistir. Bu
asamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi hazirlik ¢aligmalar1 ddhilinde ortaya konulmustur.

STRATEJIK PLAN MODELI

Midiirligiimiiz, stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve

onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim iLKOKULU
o . . .. 2024-2028
saglayacak bir model benimsemistir. Stratejik Plani







Tarihsel Gelisim

Halen Ortaokulu olarak Egitim Ogretime devam eden Okulumuz; 1992 yilinda Yiiziincii Y1l
Universitesi kampiisiinde Zeve Ilkdgretim Okulu adiyla Egitim Ogretime baglamistir. Yiiziincii Y1l
Universitesi kampus lojmanlarinda yasayan cocuklar ile Bardak¢1 Koy iinden bir ¢ok dgrenciye egitim
yuvaligi yapmistir. 2003 yilinda Tiirk Egitim Dernegi (TED) Van Koleji olarak hizmet vermeye baglayan
okul Tiirk Egitim Dernegi’nin Yiiziincii Y1l Universitesi Vakfi ile yaptig1 sozlesmesindeki baz1 sartlarin
yerine getirilmemesi nedeni ile 01 Agustos 2005 yilinda isim hakkini geri alarak Kolej kapatilmistir. Egitim-
Ogretime Yiiziincii Y11 Universitesi Vakfi Ozel Ilkdgretim Okulu olarak devam eden okul,2007/2008 Egitim-
Ogretim yilinda Van Bahgesehir Koleji olarak 3 yil hizmet vermis ve 2010/2011 Egitim-Ogretim yilinda
kolejin sehir merkezindeki binasina taginmasi ile birlikte 15 Haziran 2010 tarihinde tekrar Zeve
[1k/Ortaokulu olarak Egitim-Ogretime baglamugtir. 30 Mart 2012 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 4+4-+4 zorunlu egitim kapsaminda Zeve ilkokulu ve Zeve Ortaokulu olarak Egitim-Ogretime
devam ederken 2022-2023 6gretim yilinda Zeve Ortaokulu olarak egitime devam etmektedir. Okulumuzun
dis cevre fiziki sartlari yeterlidir. Okulumuz kampiis alaninda oldugundan dolay1 6grencilerin kis sartlarinda
gidis gelislerinde sorunlar yaganmamaktadir. Yiiziincii Y11 Universitesi okulumuz dgrencilerine tahsis ettigi
bir hali saha ve bir basketbol sahas1 mevcuttur. Veli profili olarak egitimli, kiiltiir seviyesi bakimindan
gelismis ve genelde yiiksek gelirli ailelerden olusmaktadir. Her alanda ileri gitmis bir ¢evrede bulunan
okulumuzu daha ileriye tagimak i¢in velilerimizin daha ¢ok destek saglamas1 gerekmektedir. Kuruldugu
giinden itibaren okulumuz, siirekli biiyiime ve gelisme gdstererek, dnemli bir yol kat etmistir. Ogretmen
kadromuzun geng, dinamik ve kaliteli olmas1 okulumuz igin 6nemli bir unsuru olusturmaktadir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

Mudiirliigiimiiz; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak ¢ikarilan
Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler gercevesinde
caligmalarini slirdiirmektedir.

Midiirligiimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonerge ve yoOnetmelikler
asagida listelenmistir.

ATAMA

MEB Norm Kadro Yoénetmeligi

MEB Egitim Kurumlari Yéneticiligi Atama

MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
ODUL, SiCiL VE DISIPLIN

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yénetmeligi
Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi
MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Teiekki]r Beliesi Verilmesine iliikin Yénerie

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlari Yoénetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullari Yénergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin Karar
Tasinir Mal Yénetmeligi




EGITiM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiritilmesine Iliskin Yénerge

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanlidi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Ydénetmelik
PERSONEL iSLERI

MEB Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y&netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Ynetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

gretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikseltme Yonetmeligi
MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miahir Yénetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkindakiY&netmelik
MEB Evrak Yénergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénetmeligi

MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

Okul Spor Kulipleri Yénetmeligi

iSiM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi
MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Ydnetmeligi
SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma igleri Kilavuzu
Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yoénetmelik ve 24 saat ¢calisma plani

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Faaliyet Alanlan

FAALIYET ALANI: EGIiTIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
*  Psikolojik Danisma *  Kayit-Nakil isleri
»  Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri *  Devam-devamsizlik
*  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme *  Sinif gecme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
*  Halk oyunlan *  Derece terfi
Koro *  Hizmet i¢i egitim
Satrang »  Ozliik haklar
Yarismalar *  Sendikal Hizmetler

L]

L]

L]

*  Kiiltirel Geziler

*  Sergiler

*  Tiyatro

*  Kermes ve Senlikler

*  Piknikler

*  Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri




*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalar1

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
*  Futbol, *  Okul Aile Birligi isleri
*  Voleybol *  Biitce islemleri
*  Basketbol *  Bakim-onarin iglemleri
*  Badminton *  Burs iglemleri
*  Giires *  Taginir Mal iglemleri

Tablo 5: KURUMUMUZ FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIiZMETLER

PAYDAS ANALIZi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilmeiligin  saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin
goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galisilmistir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Zeve ilkokul
Midiirligii, faaliyetleriyle ilgili {irlin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tiizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiikk boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimii saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis
ve katilimeilarin paylagimlarr sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara
yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarm el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir..

Paydaslarin Tespiti

Okulumuzun i¢ ve dis paydaslarini belirlemek tizere 6ncelikle bir matris olusturulmustur.
Bu kapsamda ¢alismalar ve toplantilar ile fikir alis verisi yapildiktan sonra iirettigi hizmetlerle
ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek i¢c ve dis paydaslarimiz
belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal
ylkiimliliikleri ve kurumumuz igin 6nem dereceleri géz 6niinde bulundurulmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslardan, miidiirligiimiiziin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya
kisilerin tespit edilmesi amaciyla 6nceliklendirme ¢alismasi yapilmistir. Etki/Onem Matrisinden
yararlamlarak paydaslarin hangisine digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gerektigi
belirlenmistir.

PAYDAS ONEM
PAYDAS ADI iC  DIS  Misteri (T)er'tf;el: Stratejik Ortak
' | Milli Egitim Bakanlig1 X X
| Valilik X X
SO 1 Milli Egitim Miidiirligi X X
/| Kaymakamlik X X




flge Milli Egitim Miidiirliigii

e

Diger Okullar X

Ogrenciler X X

Veliler X X

Ogretmenler X
Okul Aile Birlikleri X X
Belediyeler (il, Ilge,Belde)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

el L I

Mubhtarlar
Sendikalar

Kirtasiyeler ve Yayinevleri

Giivenlik Hizmetleri
Halk Egitim Merkezi

Yerel ve Ulusal Basin

o (AR R[4

oL B I P e

Paydas Etki Onem Matrisi
I¢c ve dis paydaslar; tabloda siniflandirilmistir. Paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarin
1 belirlenmistir.

-

niteli

Paydasm Kurum Paydagn
. . . . Taleplerine
Z Faaliyetlerini Etkileme .
o) 23 < ) . Verilen
< < 3 Derecesi o)
3 g = nem
- =
PAYDASLAR < X @m NEDEN PAYDAS
g ur = Tam 5" "Cok 4", "Orta 3","Az 2",
O E E "Hi@ 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calig
Egitim Politikalar1 iireten dB.lrlgllen
Milli Egitim Bakanlig1 X kurumumuzun bagli oldugu 5 5 "
N Birlikte
en iist kurumdur.
calis
Bilgilen
. dir,
Valilik X Olur Makamidir 5 5 Birlikte
calis
Milli Egitim Bakanliginin Bilgilen
11 Milli Egitim % rettigi politikalar 5 5 dir,
Miidiirligii uygulayan ve okulun bagl Birlikte
oldugu mercidir. calig
Bilgilen
dir,
Kaymakamlik X Olur Makamidir 5 5 Birlikte
calis
Bilgilen
flge Milli Egitim Amaglarimiza Ulasmada dir,
P X Destek I¢in Is birligi I¢inde 5 5 L
Miidiirligii Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum.
calis
Dogrudan ve Dolayli Hizmet Bilgilen
. Alan dir,
Veliler X X 4 4 Birlikte
calis




Isbirligi yapilmasi gereken izle,
Diger Okullar stratejik ortaklardir. Birlikte
Calig
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilen
. e Destek I¢in Is birligi Iginde dir,
Okul Aile Birligi Olmamiz Gereken Kurum Birlikte
calis
Bilgilen
. . L. dir,
Ogrenciler Varolus sebebimiz Birlikte
Calig
Amaglarimiza Ulagmada )
Mahalle Muhtart Destek I¢in Is birligi I¢inde 12.1.6,
Olmamiz Gereken Kurum Gozet
Egitim hizmetin lojistik ;
. o Izle,
Belediye destekgileri olmalar1 N
; Gozet
beklenir.
Ogrencilerimizin ihtiyact izle
Rehberlik Arastirma olan rehberlik hizmetlerinin 7S
. LT Birlikte
Merkezi genel koordinesini saglayan
Calig
kurum
Amaglarmiza Ulasmada izle,
Saglik Ocagi Destek I¢in Is birligi I¢inde Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
. Personelin dzliik haklarinin izle,
Sendikalar gbdzeten kurum Gozet
Egitim araglarini ve izle
Kirtasiye ve Yayinevleri yardimci kaynaklar tedarik o
. Gozet
eden isletmeler.
Kurumun genel izle
Giivenlik Hizmetleri giivenliginden sorumlu o
Gozet
kurum.
Velilerin mesleki izle
Halk Egitim Merkezi egitimlerine katk1 o
g . Gozet
saglayabilecek kurum.
Tanitim faaliyetlerinin izle
Yerel ve Ulusal Basin yayginlastirilmasini saglayan Gézyet

araglar.

Miidiirligiimiiziin faaliyetini etkileme derecesini belirlemek igin Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi iiyelerinin verdigi oylarla 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (I); 4-5
puan alan paydaslar icin bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Paydaslarin taleplerine verilen 6nem
karar1 i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢cin gdzet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in birlikte
calig (B) karar1 alinmistir.

Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen 20242028 yillarinin kapsayacak Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan ¢aligmalarina
151k tutmast i¢in i¢ paydaslarimiz i¢in anket olusturulmus ve bu anket aracilig1 ile paydas goriisleri
plana dahil edilmistir.

Dis paydaslarimiz ile birebir goriismeler yapilmis, dis paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentilerini planimiza aktarabilmek i¢in goriigme formlar olugturulmus, ortak ¢alisma alanlar

belirlenmistir.

I¢ paydas anketi, internet ortaminda yayinlanmis paydaslarimizin goriigleri alinmustir.
Birbiriyle benzer nitelikte Oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimizden oncelikli
olarak istenmis ve kurumumuz i¢in dncelikli olan fikirler Stratejik Planimiza aktarilmustir.
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Yazili

Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuglarini degerlendirmistir. Anket
sonuglari neticesinde kurulun almis oldugu kararlar asagida siralanmustir.

| Kurumumuzun faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ¢alismalari yapilmast,

| Bilgi edinmek amaci ile miidiirliiglimiize yapilan bagvurulara tam ve zamaninda cevap
verilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi,

I Egitim kurumlariin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin acilen giderilmesi,

| Midiirliigimiize bagli birimlerde gorevli kisilerin sayilarinin artirilmasi, bilgi ve
becerilerini artiracak hizmet ici faaliyetler diizenlenmesi,

| Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmast,

| Diger kamu kurum ve kuruluglari ile etkili bir iletisim ve koordinasyon saglanmasi igin
mekanizmalar gelistirilmesi,

Anket sonuglari, midirligiimiizin GZFT Analiz c¢alismalarina, amag, hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesine 151k tutmustur..

Paydas Goriisleri

Okulumuzda gorevli 27 personel icerisinden rastgele secilen 12 kisinin katildigi ic
paydas memnuniyet anketleri uygulanmaistir.

Kurumumuzun 15 dis paydasindan etki-6nem derecesi en yiiksek 3 kurum ziyaret
edilerek olusturulan dis paydas anketi ile goriigleri alinmistir. Ayrica en 6nemli i¢ paydasimiz
olan okul aile birligi iiyelerinden ve &grencilerden istekliler arasindan secilen 20 kiginin
gorisleri 2 ayr1 oturumda diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda alinmistir.

Dis Paydaslarin Gorisleri

Dis paydaglarimiz, Zeve Ortaokulu ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz sorusuna % 15 oraninda
- Gorsel Medya, % 40 Diizenlenen Etkinlikler, % 30 Birebir Gortismeler, % 15 ise Web Sayfasi cevabini

vermistir.
Dis Paydaslarimiz, Zeve Ortaokulu Miidiirliigii’ nden Neler Bekliyor

1-

Cagin gereklerine uygun ezbercilikten uzak bir egitim verilmesini,

Velilerle yakin iligkiler ve irtibat i¢cinde olup begeniyi artiran faaliyetler igerisinde
olunmasini,

Mevcut basarinin artirilmasini,

Ogrencilere daha fazla yeterlilik kazandirilmasini,

Sosyal medyanin daha aktif bir sekilde kullanilmasini,

Okul i¢i ve dis1 giivenlik 6nlemlerinin artirilmasini,

Yapilan etkinlik ve faaliyetlere 6zellikle 6grenci velilerinin katilimini artirilmasini,
Rehberlik hizmetlerinin artirilmasini,

Degerler egitimine 6nem verilmesini,

10- Ogrenciler giiniin sartlarina uygun olarak yetistirilerek gerekli teknolojik ve bilgi

birikimlerinin saglanmasini beklemektedir.
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Dis Paydaslarimiz Zeve Ortaokulu Miidiirliigii’niin Gelecek Bes Yilda Neler Yapmasini
Istiyor

1- Milli degerlere yonelik konularina (6zellikle Tiirkge okuma metinleri) yer verilmesini,

2- Egitim seviye ve kalitesinin artirilmasini,

3- En Onemlisi egitime aileleri dahil ederek komple bir harekete gecilmesini,

4- Egitim kalitesinin artirilmas1 ve egitim 0gretim diizeyinin iist seviyelere ¢ekilmesi i¢in
projeler iiretilmesini,

5- Degerle egitimi ile 6grencilerin manevi deger kazanimlarina verilen 6nemin artirilmasini
istemektedir.

Zeve Ilkokulu’nun ¢alismalarindan memnuniyet diizeyinizi nasil tanimlarsiniz?

Tablo 6: KURUMUMUZ FAALIYETLERI DIS PAYDAS MEMNUNIYET TABLOSU

YUZDE

i Hi
Faaliyet Alanlan Cok Memnun ¢ Cevap
Memnunum Cere Memnun
Memnunum Degilim Cere Yok
Degilim
Egitim 25 65 5
Yénetim isleri 30 50 10 0 10

ic Paydaslarin Gériisleri

I¢ paydaslarimiz, Zeve Ortaokulu ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz sorusuna % 20
oraninda Yazili - Gorsel Medya, % 30 Diizenlenen Etkinlikler, % 35 Birebir Gorlismeler, %15 ise
Web Sayfasi cevabini vermistir.

I¢ Paydaslarimiz, Zeve Ortaokulu Miidiirliigii'nden Neler Bekliyor

1. Egitim 6gretim igin bina, malzeme ve fiziksel alt yapinin daha da iyilestirilmesini,
2. Topluma duyarli, sosyal bireyler yetistirilmesini,

3. Egitimde firsat esitligini saglamak i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini,

4. Yiksekogretime yerlesim oraninin artirilmasini beklemektedir.

I¢ Paydaslarimiz, Zeve Ortaokulu Miidiirliigii'nden Gelecek Bes Yilda Neler
Yapmasini Istiyor

I- Yabanci dil egitiminin etkin bir sekilde uygulanmasi,

2- Okul giivenlik 6nlemlerinin artirilmast,

3- Okullumuzun cazibe merkezi haline getirilmesi,

4- Egitim alanlara yonlendirmelerin daha etkili yapilmasi,

5- Personele gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi,

6- Personele yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmast,

7- Ogretmenlere yonelik siddetin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmas,
8- Sektor temsilcileri ile isbirliginin artirilmasi,
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9- Kiiltiirel, sosyal ve mesleki gezilerin artirilmasini istenmektedir.

Tablo 7: ZEVE ORTAOKULU MUDURLUGU i¢ PAYDAS ANKETI KATILIMCI TABLOSU

Mudur 1 8
Mudur Yardimcisi 1 8
Ogretmenleri 32 42
Ozel Egitim 2 34
Yardimci Personel 1 10
Toplam 100

Tablo 8: ZEVE iLKOKUL MUDURLUGU FAALIYETLERI i¢ PAYDAS MEMNUNIYET TABLOSU

COK ZAYIF ZAYIF ORTA COK GUCLU
DEGERLENDIRIL

EN FAALIYET

ILETiSiM

YETERLI
BILGILENDIRME

GOREYV VE
SORUMLULUK
BILINCi

SONUC ALMA
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KURULUS iCi ANALIZ

Teskilat Yapisi

Sekil 3: ZEVE ORTAOKULU MUDURLUGU

OKULAILE BIRLIGI

i BURO _ [ MUAYENE VE
| HIZMETLERI KABUL
. - KOMISYONL

ZUMRE y - :
OGRETMENLER SATIN ALMA
KURULU - KOMISYONL

ESER INCELEME
KOMISYONU

| REHBERLIK VE
PSIKOLOJIK
DANISMANLIK

i HIZMETLERI

KURULU

OGRENCI
DAVRANISLARINI
DEGERLENDIRME
KURULU

| MESLEK
i OGRETMENLERI
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lice Milli EGitim Muduru

Sube Middrd

Sube Miidiiri
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Tablo 9: KURUMUMUZ KURUL VE KOMISYONLARI

OKUL OGRENCI ODUL VE DiSiPLIN KURULU

SOK VE REHBERLIK VE PSIKOLOJiK DAN. HiZ. YUR. KURULU

BASKAN:OKUL MUDURU Dincer BIRGUL Fatih ERAY
UYE: Hakan YASAR
UYE:
UYE:
UYE: Servet CAN

SATIN ALMA KOMISYONU

BASKAN: Hakan YASAR
UYE: Melike AKCAN
BASKAN: SERDAR BUDAK

MUAYENE TESLIM ALMA VE SAYIM KOMISYONU R'QHI AR INS

BASKAN: Hakan YASAR

UYE: NACi TOKTAY

UYE: BATTAL TABAK SOSYAL ETKINLIKLER KURULU

GULSAH ERGIN

OKUL WEB SITESi YAYIN KURULU

Hakan YASAR KULUB TEMSILCiSI OGRETMENLERI

KULTUR EDEBIYAT BARIS TEKINTANGAC

AFET VE DEPREME HAZIRLIK : TULAY ARAZ
CEVREYE DUYARLIYIM, DEGERLER KULUBU: MEDINE ONTURK
iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi: NACi TOKTAY

GN0) IS VA IR Y 0B 041 6) N 1N L0V 1 0NN  KUTUPHANECILIK KLUBU: AHMET TAY

Hakan YASAR SPOR VE SATRANC KULUBU: OMER ABUKAN
Dursun ERTOSUN — Hrdiye CANCAN _
IDARECILER
Sira  ADI SOYADI GOREVI BRANSI
1 Dinger BIRGUL OKUL MUDURU FEN BILGISI
2 Hakan YASAR Miidiir Yardimecist TURKCE
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SIRA GOREViI ADI SOYADI
1 INGILizZCE FiLiz AYIK
5 iNGiLizCE KADER UGUR
INGILizCE MERVE TASKIN
3
A MATEMATIK SEDEF NUR CAN
. MATEMATIK MELIKE AKCAN
; MATEMATIK TUBA DILBER
7 MATEMATIK B. HATICE MOSUN
FEN BILGISI NACI TOKTAY
8
FEN BILGISI MESUT YALCIN
9
10 FEN BILGISI AYFER TAS
TURKCE DURSUN ERTOSUN
11
TURKCE BARIS TEKINTANGAC
12
TURKCE AHMET TAY
13
DIN KULTURU MEDINE ONTURK
14
SOSYAL BILGILER MEHMET SIMSEK
15
SOSYAL BILGILER BATTAL TABAK
16
17 GORSEL SANATLAR HEDIYE CANCAN
TEKNOLOJI VE TASARIM TULAY ARAZ
18
REHBERLIK FATIH ERAY
19
20 INGILizCE EFE KAAN ERDAS
RUMEYSA AKAR
21
CEMRE TETER
ENES KOLU
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MEMUR, VHKi, PERSONEL DURUMU

Sira | ADI SOYADI Statii (Memur, VHKI, Siirekli Isci, Iskur)

HIiZMETLIi PERSONEL , PERSONEL DURUMU
Sira | ADI SOYADI Statii (Memur, VHKI, Siirekli Isci, iskur)
1 Seyit POLAT TEMIZLIK PERSONELI
2 Nazan UCAR TEMIZLIK PERSONELI (ISKUR)
3
4

KURUM KULTURU

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve “tiim 6grenciler 6grenebilir ve tiim d6gretmenler 6gretebilir” anlayist
lizerine, akademik bilgiye dayali bir kurum kiiltiirii oturtulmaya ¢aligilmaktadir. Bunun bir geregi olarak her tiirlii 6neri,
bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi ve kiiltiire dayandirilmaya ¢aligilmaktadir.

Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim ve iist diizeyde paylasim ve yardimlasma
vardir. Bu ¢ergevede ziimre i¢inde ve ziimreler arasi igbirligi yapilmaktadir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok
personeli gligclendirmeye doniik bilgi alig-verisine agirlik verilmektedir.

Okulumuzun basat degeri 6grencidir. Okulumuzun tiim ¢alisanlari degerli ve 6nemli olmakla birlikte, {iretkenlik
saglamada One ¢ikanlar daha 6nemli kabul edilmektedir. Ciinkii egitime {iretkenlikle katki saglama, okulumuzda 6ne
¢ikma konusunda herkes i¢in gegerli tek bir kulvardir.

Acil konular disinda tim kararlar 6gretmen kurulunda ya da diger kurul, ekip ve komisyonlarda alinmaktadir.
Kisisel karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemedigi yonetim anlayis1 olarak goriilmektedir.

Okulumuzda calisanlar arasinda iletisimi ve iliskileri giliglendirmeye doniik olarak 6zel giinlerde hediyeler
alinmakta, hep birlikte yemek yenilmektedir. Bugiin i¢in okulumuzun koklii gelenegi olarak yilsonu piknigi ve kermes
diyebiliriz.

Ogretmen-6grenci-veli iiggeninde fazla bir sorun yasanmamaktadir. Gozlemlenen bazi sorunlar da
iletisimsizlikten kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan kurum i¢i iletisimi gelistirecek yeni yontemler bulmak
gerekmektedir.

Bilginin gii¢ olduguna inanilmakla birlikte bugiin artik giiciin tek basina kuru bilgide degil, giiglii bir iletisimde
oldugunun farkina varilmigtir. Bu bakimdan etkili iletisim ve seffaflik adina kurul toplantilarinin bazi boliimlerine,
ogrenci ve velilerin de gbzlemci olarak katilmasinin saglanmasi planlanmaktadir..
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Teknoloji
Tablo 14: KURUMUMUZ MEVCUT TEKNOLOJIK EKIPMANLAR VE IHTIYAC DURUMU

EGITIM OLANAKLARI
KUTUPHANE BIiLiSiM / BILGISAYAR
Afis,Atlas,Harita v.b. BILGISAY AR BT SINIFI 0
Kitap 3250 SAYIST DIGER
CD --- TOPLAM 0
VCD - INTERNET LEY
Mbit
DVD YAZICI 5
Video Kaset - TARAYICI 2
FOTOKOPI 2
AKILLI TAHTA 16
PROJEKSIYON 1
Derslik Durumu ve Kapasite Kullanimi
Tablo 15: KURUMUMUZ 2023/2024 YILI MEVCUT OGRENCI VE SUBE DURUMU
= = = = =
= = = = <
£ £ = £ =
wn wn 17 0] N =)
w ) ~ 0 =
Erkek 65 69 71 61 266
Kiz 67 60 67 61 255
Toplamlar 132 129 138 122 521
Sube Sayis1 4 4 4 4 16
OGRETMEN NORM DURUMU
£ E | B
.:QD < é 8 = ‘E‘ =]
Ole |28 |s|E|E(2|a Topla
Sl | £ 2| Z| 8|S m
sz | =2 |" 8 =1 3|z
e | A = 2 | &
H
_ | Erkek | 1 2132 1|2 3
S | Ku 2 431111 18
%)
= | Topla 1 2 4 5| 4 111 1] 2 21
mlar
Ihtiya¢ o |0 0 1010 0
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PERSONEL NORM DURUMU

z E s g . — E =

= 5 8 = = = >
: |22 EE|%) E | 2| £ | s =
= = > 5 s 2 ) S @ 7 A
= | 23| 3| =2 = | E E | ~ o

| 8% =
Norm 1 1 1 - 1 == 4
= Erkek 1 1 1- - - - -- 3

(3]

2 Kiz - - - - - - 1
= | Toplamlar | 1 1 1 - 1 ] 5
ihtiyac - - - - -1 2 6

GENEL BILGILER

TEMEL BILGILER ILETIiSIiM BILGILERI
KURUM KODU 753283 KURUM MUDURU | Dinger BIRGUL
KURUM ADI Zeve Ortaokulu TELEFON 0432 225 14 27
KURUM TURU Ortaokul FAX
YERLESIM YERI Mabhalle E-POSTA 753283 @meb.k12.tr
. P Zeve Ortaokulu Bardakgl
I‘-{I}%i\/l ETE GIRIS 1992 ADRES Meaheafes?(\)(\;JUu KaamdpailsgAlanl
TUSBA/VAN
ARSA VE BiNA BILGILERI
PAFTA NO BINA ALANI(m?) 717
PARSEL NO ACIK ALANI(m?) 7900
TOPLAM ALANI(m?) 7900

BINA SAYISI KULLANILAN 17
MULKIYETI Milli Egitim Bakanlig DERSLIK SAYISI KULLANILMAYAN 0
KiRA DURUMU Kira Odenmiyor TOPLAM 19
ISINMA SEKLI Kaloriferli
YAKIT TURU Dogalgaz LABORATUVAR

KALORIFERLI | ---

SOBALI 0 BT SINIFI 0
LOJMAN SAYISI . ——

DOGALGAZLI |0 KUTUPHANE 1

TOPLAM 0 Toplam 1
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miudirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinen kiiltlirlimiize baglh bireyler yetistiren bir kurumuz.

ViZYONUMUZ

Zeve Ortaokulu ailesi olarak vizyonumuz; diisinme, anlama, arastirma ve sorun ¢gdzme yetkinligi
gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig; milli kaltlr ile insanhgin ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima acgik, sanat duyarlligi ve
becerisi gelismis; 6z guveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yuksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilikgi, barig¢i, saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.



TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atatiirkcii diistince sistemini davranis haline getiren

2) Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinmis

3) Saygil1 ve hosgoriilii davranan

4) Kiiltiiriimiize bagl

5) Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olan

6) Sektoriin istedigi nitelikte

7) Agik ve diiriist iletisim kuran

8) Basarinin bireysellik degil takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek
9) Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklar1 zenginligimiz olarak kabul eden
bireyler yetistirmek

AMAC VE HEDEFLERE IiLiSKIN MiMARI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
o0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Stratejik Amac¢ 1: Okul veli iliskilerinin igerigini
yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini yilikseltmek ve okul-veli igbirligini gelistirmek. Veliyle elele
ogrenci devamsizligin ve disiplin olaylarini azaltmak Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim
yilinda %60 olan Veli Toplantilarina katlim oranin1 2024 yilinda %80 ‘e ¢ikarmak

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim vgretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari,
sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

TEMEL iLKELER

ilkelerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Sarekli ve saglikl iletisim.

Ol | N V] |l W] N] -

Hesap verebilirlik.
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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4.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: ERiSIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5renime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK L o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

STRATEIJIK o . . e e o

biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii geligsimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 4. o . :

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1, Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
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4.1.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi

AMAC 1. sai lanacaktir,

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(tél)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ortaokullarda Yetistirme
Programina (DYK) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkce 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

Ortaokullarda Yetistirme
Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
orani (%)

20 giin ve iizeri 6ziirli
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)

K.O(.)rdlnator Okul Midiiri, Midiir Yardimeilar

Birim

Isbirligi

Yapilacak Ogretmenler, Veli, Rehber gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik
yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 DYK’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 819.879
. DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
Tespitler
kullanilmasi.
Ihityaclar
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
PG NO Performans I::‘:ﬂf:le Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basina okunan
i Kitap sayisi 65 %40 | %45 | %48 | %50 | %53 | %60
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 30
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
gi(;(i);ldmator Okul miidiirii, Midiir yardimcilari, Ders 6gretmenleri, Rehber gretmenler
Isbirligi
Yapilacak flge Saglhig: Birimleri, Belediyeler,il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
Riskler kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Dersler, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
LB 409.939
Tahmini )
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmas.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmas i¢in velilerin yeterli
Tespitler .. 2
destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... . e o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
ECE kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) 100
sayisl. 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
Koordinatdr | o1 Midiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtivaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
yae Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

STRATEJIK
AMAC 4.

PG NO Performans }If:‘:ﬁf;e Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
Ogretim déneminde
PG 4.1.1 bilimsel., kiiltiirel, sanatsal 75
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%) %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24
Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasti proje, yarisma 25
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%) %3 %0 6 %10 | %12 | %15 | %18
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 goculf oyunlari alt. 75
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%) %04 %7 %10 | %14 | %16 | %20
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
PG 4.14 cocuk oyunlarina yonelik 25
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
Koordinator | miidiirii, Miidiir yardimcilari, Ogretmenler
Birim
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gbstermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
Maliyet
Tahmini 1.229,818
- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz
Tespitler okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in
sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmast.
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Thityaclar o A
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalariin yapilmasi.
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Bes Yilhk

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
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4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da
belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

2024-2028 Stratejik Planm1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028  Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0

150.000,0 | 152.000,0 | 155.000,0 | 157.000,0 |759.000,0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00 0 0 0 0 0
0ot 145.000.00 (1)50.000,0 (1)52.000,0 (1)55.000,0 (1)57.000,0 859.000,0

Midiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes y1llik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag1
diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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5.1zleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir .Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
olarak tanimlanmaktadir .Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii
olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi1 dngoriilmektedir.

19 May1s ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Midirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

( Gostergelere iliskin |
yilinilk 6 aylk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti /

J/‘- -\ /
Yillik gerceklesme (
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
| sapmalarinve allr_1r:naS| g_ereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
\ -
™ N
Yillik gerceklesme e ~,
durummlarini iceren raporun l . |
{ist yoneticiye sunumu ve Vil sonugosterge
kamuoyu ile paylasiimasi gerceklesmeleri icin gerekli
J tedbirlerin alinmasi

N R

Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

\
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5.1. izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

})Z::?::jen dirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dﬁ%lemi Zamam Siirec Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergeklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yihin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
9 . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P, i . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gergeklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Zeve Tlkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Unvam Adi-Soyad Tletisim Imza
MUDUR Hakan YASAR
YARDIMCISI

SINIF OCRETMENi | Dursun ERTOSUN

SINIF OGRETMENi | Tuba DILBER

SINIF OGRETMENI | Fatih ERAY

SINIF OGRETMENi | Ayfer TAS

Dincer BIRGUL

Okul Miidiirii
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TUSBA KAYMAKAMLIGI
Zeve Ortaokulu
Say1 : 05/06/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
Tlgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayilh Cumhurbaskanhg: yazisi
¢) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayili Genelgesi

TUSBA iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarimn etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi saglamak iizere
kamu mali yonetiminin yapisin ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢cmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Cumhurbaskanhgi tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde Bakanhgimiz merkez teskilati,
il ve ilce milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayih genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhg 2019-
2023 Stratejik Plam ile aym siirecte ve es zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri
ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanlhigimz Stratejik Plam (2024-2028) ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarimin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak il¢e Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisinin 11, Tige Milli Egitim
Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir Kiiltiiriin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Zeve ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan’’min uygulamaya konulmasim olurlarimiza arz ederim.

Dincer BIRGUL
Okul Miidiirii
OLUR
.../06/2024
Muhlis GEYLANI

flce Milli Egitim Miidiirii
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